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Global Spending on the Green Energy Transition Is Climbing
Investments surged 17% in 2023
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Jobs in the energy sector under the 1.5°C Scenario
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	壹、致股東報告書
	一、113年度營業報告
	二、114年度營業計劃
	三、未來公司發展策略
	四、外部競爭環境、法規環境及總體經濟環境之影響

	貳、公司治理報告
	一、董事、總經理、副總經理、協理、各部門及分支機構主管資料
	二、總經理、副總經理、協理、各部門及分支機構主管
	三、最近年度支付董事、總經理及副總經理之酬金
	1. 最近兩年度支付本公司董事、總經理及副總經理酬金總額占稅後純益比例：
	2. 給付酬金之政策、標準與組合、訂定酬金之程序及與經營績效之關聯性：
	① 本公司董事酬金，依本公司章程第二十二條規定，公司年度如有獲利，由薪資報酬委員會考量整體董事會表現、公司經營績效、公司未來營運及風險胃納，擬具分派建議，發放本公司董事（限於參與公司日常營運之董事）之變動獎金，應考量當年度公司整體經營成果暨其所轄單位營運績效綜合評量，評議時應注意合理性與公平性及「董事會及功能性委員會績效評估辦法」之規定，但僅分派給一般董事（不含獨立董事）。獨立董事不參與董事酬勞分派；而依「董事、監察人及經理人薪資報酬辦法」，本公司獨立董事於任期內執行職務時，不論公司營業盈虧，本公...
	② 本公司經理人酬金，依「董事、監察人及經理人薪資報酬辦法」明訂各項薪酬項目，以及當年度公司如有獲利，依本公司章程第二十二條規定提撥3~5％為員工酬勞，以體恤及獎勵員工在工作上的努力付出，經理人依「員工績效管理辦法」每年定期進行績效評核，針對產出、知識、技能、核心職能、管理職能、出缺勤狀況及獎懲記錄等項目分別加以評核，考核結果列為發放管理職績效獎金及員工酬勞之參考依據。
	③ 本公司給付酬金之組合，依「董事、監察人及經理人薪資報酬辦法」、「薪資報酬委員會組織章程」所訂，包括現金報酬、認股權、分紅入股、退休福利或離職給付、各項津貼及其他具有實質獎勵之措施；其範疇與公開發行公司年報應行記載事項準則中有關董事及經理人酬金一致。
	① 為定期評估董事及經理人之薪資報酬，分別以本公司「董事會及功能性委員會績效評估辦法」及「員工績效管理辦法」所執行之評核結果為依據，並考量個人績效評估結果、所投入之時間、所擔負之職責、達成個人目標情形、擔任其他職位表現、公司近年給予同等職位者之薪資報酬，暨由公司短期及長期業務目標之達成、公司財務狀況等評估個人表現與公司經營績效及未來風險之關聯合理性。
	② 本公司董事及經理人相關績效考核及薪酬合理性，均經薪資報酬委員會及董事會每年定期評估及審核，除參考個人的績效達成率及對公司的貢獻度，並參酌公司整體營運績效、產業未來風險及發展趨勢，以及隨時視實際經營狀況及相關法令適時檢討酬金制度，另亦綜合考量目前公司治理之趨勢後，給予合理報酬，以謀公司永續經營與風險控管之平衡。113年度董事及經理人酬金實際發放金額，均由薪資報酬委員會審議後，提董事會議定之。
	① 本公司酬金政策相關給付標準及制度之檢討，係以公司整體營運狀況為主要考量，並視績效達成率及貢獻度核定給付標準，以提升董事會及經理部門之整體組織團隊效能。另參考業界薪酬標準，確保本公司管理階層之薪酬於業界具有競爭力，以留任優秀之管理人才。
	② 本公司經理人績效目標均與「風險控管」結合，以確保職責範圍內可能之風險得以管理及防範，並依實際績效表現核給評等之結果，連結各相關人力資源及相關薪資報酬政策。本公司經營階層之重要決策，均衡酌各種風險因素後為之，相關決策之績效即反映於公司之獲利情形，進而經營階層之薪酬與風險之控管績效相關。


	四、公司治理運作情形
	2. 內部控制制度有效性之考核。
	3. 依證交法第三十六條之一規定訂定或修正取得或處分資產、從事衍生性商品交易、資金貸與他人、為他人背書或提供保證之重大財務業務行為之處理程序重大之資金貸與、背書或提供保證。
	4. 涉及董事自身利害關係之事項。
	5. 重大之資產或衍生性商品交易。
	6. 重大之資金貸與、背書或提供保證。
	7. 募集、發行或私募具有股權性質之有價證券。
	8. 簽證會計師之委任、解任或報酬。
	9. 財務、會計或內部稽核主管之任免。
	① 訂定並定期檢討董事及經理人績效評估與薪資報酬之政策、制度、標準與結構。
	② 定期評估並訂定董事及經理人之薪資報酬。


	五、簽證會計師公費資訊
	六、更換會計師資訊
	七、公司之董事長、總經理、負責財務或會計事務之經理人，最近一年內曾任職於簽證會計師所屬事務所或其關係企業之情形：無此情形。
	八、最近年度及截至年報刊印日止，董事、經理人及持股比例超過百分之十之股東股權移轉及股權質押變動情形
	九、持股比例占前十名之股東，其相互間為關係人或為配偶、二親等以內之親屬關係之資訊
	十、公司、公司之董事、經理人及公司直接或間接控制之事業對同一轉投資事業之持股數，並合併計算綜合持股比例：無此情形。

	參、募資情形
	一、資本及股份
	二、公司債辦理情形：無此情事。
	三、特別股辦理情形：無此情事。
	四、海外存託憑證辦理情形：無此情事。
	五、員工認股權憑證辦理情形
	六、限制員工權利新股辦理情形
	七、併購或受讓他公司股份發行新股辦理情形：無此情事。
	八、資金運用計畫執行情形

	肆、營運概況
	一、業務內容
	• CC01010發電、輸電、配電機械製造業
	• CC01080電子零組件製造業
	• CC01090電池製造業
	• F113110電池批發業
	• F119010電子材料批發業
	• F213010電器零售業
	• F219010電子材料零售業
	• F401010國際貿易業
	• I501010產品設計業
	• IG03010能源技術服務業
	• D401010熱能供應業
	• E599010配管工程業
	• E601010電器承裝業
	• E601020電器安裝業
	• E603090照明設備安裝工程業
	• EZ02010起重工程業
	• H201010一般投資業
	• I102010投資顧問業
	• I103060管理顧問業
	• A101020農作物栽培業
	• A101050花卉栽培業
	• H703090不動產買賣業
	• H703100不動產租賃業
	• IZ12010人力派遣業
	• ZZ99999除許可業務外，得經營法令非禁止或限制之業務
	• JE01010租賃業
	• JZ99050仲介服務業
	• JD01010工商徵信服務業
	• F214020機車零售業
	• F213080機械器具零售業
	• F213040精密儀器零售業
	• F213060電信器材零售業
	• F214030汽、機車零件配備零售業
	• F218010資訊軟體零售業
	• HZ02010金融機構金錢債權收買業務
	• HZ02020辦理金融機構金錢債權之評價或拍賣業務
	① 自持太陽光電案場：聚焦於開發並持有屋頂型、地面型、農電共生之太陽光電案場，並將所發綠電躉售予台電或與企業用戶簽訂購售電契約（CPPA）為主要營收來源。
	② 電廠EPC統包服務：提供完整電廠建置服務，從場勘、設計、申請、施工到驗收，提供一站式的垂直交付，簡化客戶作業流程並且降低管理複雜性。
	③ 自持儲能案場：建置電網端儲能（AFC），參與台電交易平台; 並且結合光電設施推動發電端「光儲合一」案場應用。
	④ 綠電交易平台：建構媒合平台，以自有太陽能電廠為穩定供電來源，並搭配外購電力轉供企業，協助企業客戶購買綠電與再生能源憑證（T-REC），同時為有綠電出售需求之發電端進行交易媒合。
	⑤ 能源管理系統（Energy Management System, EMS）：自主開發能源監控平台，具備即時監控、發電趨勢分析、AI影像辨識、智慧派工管理、與台電DREAMS電網通訊對接、財務試算與報表管理等功能。
	① 創生型地面案場：持續進行嚴重地層下陷區的案場開發外，針對大面積土地，則將土地進行複合式規劃，導入創能+在地共榮模式，打造具地方共榮效益之創生型複合式再生能源案場。
	② 智慧綠能場域解決方案：開發「光+儲+EMS」整合方案，提供企業與建築開發商客製化配置（含表後儲能、建材選配與AI能管）。
	③ 海內外各式能源開發：評估海內外投資及開發機會，拓展多元再生能源版圖。
	④ 碳權與環境商品服務：規劃成立碳權交易平台，提供碳管理顧問與國內外環境商品整合服務。
	⑤ 能源管理系統模組升級：結合AI與大數據技術，提升設備異常預判與預防維護能力，優化系統運轉效率與穩定性。同時，建置API介面，支援與電廠主系統及OEM業者彈性串接，提升平台整合性與應用彈性。
	⑥ 電力代操與維運服務：提供太陽能及儲能電廠涵蓋開發、申請、併網到運維的全流程電廠代操管理，協助業主降低營運風險，並讓投資效益最大化。
	① 再生能源的迅速發展
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	③ 技術創新與新興能源
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	⑤ 能源轉型的挑戰與機遇
	① 台灣能源轉型的背景和目標
	a. 展綠：大力發展再生能源，特別是太陽能和風能，目標到2025年再生能源發電占比達到20%，長期目標則瞄準2030年超過30%、2050年超過60%。
	b. 增氣：增加天然氣在能源結構中的比例，目標到2025年天然氣發電占比達到50%。
	c. 減煤：逐步減少煤炭使用，目標到2025年煤炭發電占比降至30%以下。
	d. 非核：逐步淘汰核能，實現非核家園目標。

	② 再生能源的發展
	a. 大規模地面電廠：利用閒置土地、工業區和農業用地建設大規模地面太陽能電廠。
	b. 分布式光電：分布式太陽光電具備更高的社區參與性與靈活性，能有效降低輸電損耗、減緩都市熱島效應。台灣推動「屋頂一條龍」政策，針對住宅、學校、工廠與公共建物提供設置補助與融資方案，更進一步結合建築美學與功能性，發展建築一體化光電（BIPV）等分布式光電系統的發展，充分利用建築物屋頂和立面。
	c. 創新模式：支持漁光共生、農光互補等創新模式，提高土地利用效率，促進農業和光電產業的協同發展。
	a. 離岸風電：重點發展離岸風電，利用台灣海峽的優質風能資源，建設大規模離岸風電場。
	b. 陸域風電：在適宜的地區發展陸域風電，目標到2025年達到1.2GW。技術創新：支持本土企業開發和應用先進風電技術，提高風電設備的效率和可靠性，降低成本。

	③ 天然氣的發展
	a. 擴大進口：增加液化天然氣（LNG）的進口，確保穩定的天然氣供應。
	b. 基礎設施建設：建設和擴建LNG接收站、儲氣設施和天然氣發電廠，提高天然氣供應能力和應急儲備能力。
	c. 推動天然氣發電：鼓勵電力公司和私人企業建設天然氣發電廠，逐步替代煤炭發電，降低碳排放。

	④ 煤炭的減少
	a. 淘汰落後產能：逐步關停高污染、高能耗的煤炭發電廠，淘汰落後產能。
	b. 提高效率：對現有煤炭發電廠進行技術改造，提高發電效率，降低單位發電量的碳排放。
	c. 加強環保措施：在煤炭發電廠安裝先進的污染控制設備，減少二氧化硫、氮氧化物和顆粒物的排放。

	⑤ 非核家園的實現
	a. 安全退役：確保核電廠的安全退役，制定詳細的退役計劃，確保退役過程中的環境和公共安全。
	b. 替代能源：通過發展再生能源和天然氣發電，逐步替代核能發電，確保能源供應的穩定性和可靠性。
	c. 技術支持：加強核電退役技術的研究和應用，確保退役過程中的技術支持和管理水平。

	⑥ 能源效率的提升
	a. 推廣高效設備：鼓勵企業和家庭使用高效節能設備，如高效空調、節能照明和高效電機等。
	b. 優化工業流程：推動工業企業進行技術改造和流程優化，提高能源利用效率，降低能源消耗。
	c. 提升建築節能標準：制定和推行更高的建築節能標準，推廣綠色建築和節能建築技術，減少建築物的能源消耗。
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	• 製造成本下降：自2010年以來，太陽能模組的成本已下降逾80%，顯示出強大的規模經濟效應與製程優化成果。
	• 政策與金融支持：各國政府紛紛推動碳中和政策，並透過補貼、稅務優惠與綠電交易機制，加速再生能源的部署。
	• 全球供應鏈成熟：亞洲主導全球太陽能模組與零組件的製造，建構起完整供應體系。
	b. 台灣太陽能光電市場
	c. 創新模式
	• 漁光共生：將太陽能模組設於養殖漁塭上方，遮陽可減少水溫升高與藻類孳生，模組下方亦不妨礙漁業操作。目前雲林、嘉義與高雄為試辦重點區域，已顯現穩定的經濟與生態效益。
	• 農光互補：在農地上方架設太陽能板，保留耕作空間下方耕作。透過選擇適合光影環境的作物種植（如菇類、葉菜），達到農業與光電並存。
	a. 全球風能市場
	b. 台灣風能市場
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	b. 風能技術
	c. 儲能技術
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	a. 經濟效益
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	④ 挑戰與應對
	a. 技術挑戰
	b. 政策和市場挑戰
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	① 上游：設備製造業
	② 中游：整合服務業
	③ 下游：發電業
	① 太陽能產業
	② 風力產業
	③ 儲能系統產業
	① 持續發展大型地面型、農電共生等太陽光電案場，穩步增加市場份額。
	② 大面積土地朝複合式利用作規劃，打造光電與農村共榮創生型案場。
	③ 建置太陽光電結合儲能系統之案場以提升供電彈性。
	④ 推廣住家用及商用等表後儲能市場，協助客戶提升能源使用效率。
	⑤ 結合自研能源管理系統推廣節能方案。
	① 以國內豐富的電廠經驗拓展再生能源市場發展純熟的澳洲，首先瞄準太陽能及儲能投資。
	② 在亞洲地區與當地優質企業合作結盟，投入再生能源建設，並以簽署長期穩定合約確保營收來源。
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